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PREMESSA 
 
Il D.Lgs. 150/2009, cd. Riforma Brunetta, prevede che l’Organismo Indipendente di Valutazione, o 

struttura analoga, tra le funzioni, proponga, sulla base del sistema di misurazione e valutazione della 

performance approvato dall’Ente, la valutazione annuale dei Dirigenti di vertice (art. 14, comma 4, 

lettera e). 

L’art. 14, comma 4 del D.Lgs. su menzionato, pur se non direttamente vincolante per le autonomie 

locali, costituisce un punto di riferimento secondo quanto chiaramente previsto dalle linee guida 

applicative emanate dall’ANCI. 

Tale funzione è stata, inoltre, esplicitamente prevista dall’art. 14 c. 3 (Premi annuali sui risultati 

della performance) del vigente Regolamento del Sistema di performance management che detta le 

funzioni del NdV: 

…La performance viene misurata e valutata dal Nucleo di valutazione (per i Responsabili dei 

Servizi) e dai Responsabili dei Servizi (per i dipendenti ad essi assegnati). 

La distribuzione dei premi ai Responsabili dei Servizi avviene con decreto sindacale su proposta 

del Nucleo di Valutazione elaborata sulla scorta della Relazione annuale sulla Performance…  

 
 
Il sistema di misurazione e valutazione della performance approvato dall’Ente 
 
La versione definitiva del vigente Regolamento del Sistema di performance management è avvenuta 

con delibera di G.C. n. 24 del 01/04/2014 che contiene la metodologia da applicare per la 

valutazione delle prestazioni dei Titolari di Posizione Organizzativa e del personale afferente al 

Settore/Servizio. 

Per una migliore comprensione dell’attività di valutazione effettuata, si illustra brevemente il 

sistema di valutazione adottato. 

Il procedimento di valutazione si articola in 4 fasi: 

1. Definizione ed assegnazione degli obiettivi avvenuta con delibera G.C. n.73 del 16/12/2014 che 

si intendono raggiungere e dei risultati attesi accompagnati dall’individuazione delle risorse 

finanziarie, strumentali ed umane necessarie per il  raggiungimento; 

2. Rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo da parte dei Titolari 

di P.O.; 

3. Relazione finale da parte del NdV entro il termine massimo del 30 giugno dell’anno successivo a 

quello di riferimento del ciclo della performance; 

4. Pubblicizzazione sul sito dei risultati nella sezione “Amministrazione Trasparente”. 
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Oggetto della valutazione degli incaricati di P.O.: 

a) il conseguimento degli obiettivi di cui al PEG (Performance individuale – Performance 

Organizzativa – Performance a livello di Ente), ovvero la valutazione del rendimento; 

b) i comportamenti tenuti dal titolare di P.O. allo scopo di ottenere i risultati prefissati, ovvero la 

valutazione del comportamento. 

 

La valutazione dei soli Titolari di Posizione Organizzativa e del personale afferente al 

Settore/Servizio avviene attraverso l’attribuzione di punteggi. 

Il punteggio massimo attribuito ai diversi fattori valutativi è il seguente: 

 

Fattori valutativi Punteggio massimo P.O. Punteggio massimo personale 
afferente la P.O. 

Performance individuale 60 60 
Comportamenti 
organizzativi 10 10 

Performance Organizzativa 20 30 
Performance a livello di 
ente 10 0 

TOTALE 100 100 
 
Al termine del processo valutativo, ad ogni Responsabile di Settore viene assegnato un punteggio 

complessivo, costituito dalla risultante di tutti i componenti della valutazione, il quale determina la 

percentuale di retribuzione di risultato che verrà corrisposta con riferimento al corrispettivo 

massimo erogabile. 

La retribuzione di risultato spettante all’i-esimo settore è calcolata nel modo seguente: 
 
Ri = (RTi x Pi) / 100 
 
dove: 
 
Ri = Retribuzione di risultato spettante all’i – esimo responsabile; 
 
RTi = Retribuzione di risultato teoricamente spettante all’i – esimo settore per il completo 
raggiungimento degli obiettivi (come definita dagli atti dell’Ente); 
 
Pi = Punteggio complessivo attribuito all’i – esimo settore. 
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La valutazione della performance dei Responsabili di Settore e dell’indennità di 
risultato corrispondente  
 
La proposta di valutazione del raggiungimento degli obiettivi viene effettuata annualmente dal 

Nucleo di Valutazione, sulla base di una relazione finale controfirmata, ai fini di accertamento della 

veridicità dei contenuti, da parte del Segretario Generale, contenente i dati necessari per la 

misurazione. 

Dall’analisi dei suddetti dati e delle motivazioni che hanno determinato eventuali scostamenti tra i 

valori attesi e i valori effettivamente conseguiti, il Nucleo di Valutazione formula la propria 

proposta di valutazione. Nell’ipotesi in cui il mancato conseguimento dell’obiettivo ove imputabile 

a fatti e/o atti imprevedibili e sopravvenuti, non imputabili al Responsabile della P.O., equivarrà a 

conseguimento pieno dell’obiettivo a condizione che il Responsabile suddetto abbia 

tempestivamente rappresentato le cause ostative al Capo dell’Amministrazione nel momento in cui 

si sono appalesate: in quel caso l’organo di governo ha facoltà di assegnare al Responsabile della 

P.O. uno o più nuovi obiettivi sostitutivi realizzabili nella parte residuale dell’esercizio. 

Nella fattispecie da ultimo considerata sarà oggetto di valutazione l’obiettivo sostitutivo. 

Per l’anno 2014, la verifica della realizzazione della performance individuale e della performance 

organizzativa è stata effettuata con l’utilizzo degli strumenti di seguito indicati: 

- PEG; 

- Relazione di dettaglio appositamente predisposta dai Responsabili di P.O.; 

- Informazioni acquisite dal Segretario Generale; 

- Eventuali integrazioni e chiarimenti da parte dei Responsabili di P.O. su espressa richiesta del 

Nucleo di Valutazione rispetto a specifici obiettivi. 

 
Per quanto attiene ai comportamenti organizzativi, questi sono stati valutati mediante l’impiego dei 

seguenti fattori di valutazione: 

a) l’organizzazione e la direzione, intese come la capacità: 

1) di chiarire gli obiettivi; 

2) di tradurre gli obiettivi in piani di azione; 

3) di coordinare ed ottimizzare le risorse impiegate; 

b) l’innovazione e semplificazione, intese come la capacità del dirigente di stimolare l’innovazione 

e la semplificazione delle procedure amministrative: 

1) sostenendo in modo costruttivo ed attivo gli interventi già attivati o da attivarsi a livello 

tecnologico, organizzativo e procedurale; 

2) favorendo l’intraprendenza, la formazione e la responsabilizzazione dei collaboratori; 
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3) attuando una semplificazione ed accelerazione nella gestione dei procedimenti amministrativi; 

c) l’integrazione, intesa come la capacità del dirigente di lavorare in gruppo e di collaborare con 

organi di governo, altri dirigenti e dipendenti di altri settori od enti al fine della realizzazione degli 

obiettivi e della risoluzione di problemi; 

d) l’orientamento al cliente, inteso come la capacità del dirigente di ascoltare e mettere in atto 

soluzioni che, nel rispetto delle regole organizzative, non comportino un’applicazione pedissequa e 

distorta delle norme, ovvero la c.d. burocratizzazione, al fine della soddisfazione del cliente interno 

ed esterno all’ente, nel raggiungimento di alti traguardi qualitativi del servizio; 

e) la valutazione, intesa come la capacità dimostrata di utilizzo dello strumento valutativo nei 

confronti dei propri collaboratori; 

f) la responsabilizzazione 1, intesa come la capacità di responsabilizzare i propri collaboratori 

attribuendo loro delega di competenze e responsabilità del procedimento anche con eventuale 

assunzione del provvedimento finale; 

Per quanto concerne invece la performance di ente il Segretario Generale ha aggiunto, come 

obiettivo, alle proposte fornite dai Titolari di P.O., l’adempimento della pubblicazione nella sezione 

Amministrazione Trasparente del sito istituzionale dell’Ente delle informazioni previste dal d.lgs. 

33/2013 e successive deliberazioni attuative ANAC.  

In ottemperanza, anche, alla comunicazione dell’Autorità (ANAC) che ha fornito indicazioni alle 

amministrazioni pubbliche, sia centrali sia territoriali, ai fini dell’avvio del ciclo della performance 

2014-2016. In particolare, è stata sottolineata la necessità di integrazione del ciclo della 

performance con gli strumenti e i processi relativi alla qualità dei servizi, alla trasparenza, 

all’integrità e in generale alla prevenzione della anticorruzione. Per rendere evidente l’integrazione 

degli strumenti programmatori e, quindi, garantire il collegamento tra performance e prevenzione 

della corruzione, nel Piano della performance è stato esplicitamente previsto il riferimento ad un 

obiettivo con indicatore e target relativo ai risultati da conseguire tramite la realizzazione dei Piani 

triennali di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) e dei Programmi triennali della trasparenza. 

La verifica è stata effettuata, su un campione significativo di dati pubblicati, dal Nucleo di 

Valutazione in linea con quanto definito dall’art. 14 c. 2 bis) che disciplina …Il rispetto delle norme 

in materia di trasparenza e integrità costituisce indicatore di minus nel procedimento di 

valutazione della performance. Il punteggio conseguito a norma del precedente comma, pertanto, 

viene diminuito di un’unità per ciascuna infrazione al codice di comportamento dei dipendenti e al 

programma della trasparenza definitivamente contestata nel periodo di valutazione… 

                                                           
1 Nel caso in cui il personale afferente alla P.O. sia rappresentato da una sola unità, viene meno l’applicazione del 
criterio f), pertanto si è provveduto a distribuire il relativo punteggio agli altri cinque criteri in egual misura. 
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Alla luce di questi elementi è stata predisposta la valutazione, di seguito illustrata nel dettaglio, dei 

risultati raggiunti da ciascun Responsabile di P.O. nell’anno 2014. 
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VALUTAZIONE 
POSIZIONE ORGANIZZATIVA 

SETTORE SEGRETERIA E 
PERSONALE 

 
 
 
 

RAFFAELE RONCHI 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMUNE DI CELLAMARE - 2014  
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Il Nucleo di Valutazione, sulla base delle risultanze espresse dalla relazione a consuntivo degli 

obiettivi elaborata dal Responsabile medesimo, delle indicazioni date dal Segretario Generale e 

delle integrazioni e chiarimenti forniti dallo stesso Responsabile in relazione a richieste specifiche 

che risultano depositati agli atti presso la sede dell’Ente, ritiene di poter esprimere un giudizio 

positivo sull’operato svolto nel 2014. 

 

Specificatamente alla “Performance Individuale”, si evidenzia una realizzazione degli stessi pari a 

60 punti. 

 

Specificatamente ai “Comportamenti Organizzativi”, il punteggio raggiunto è pari a 9,85 punti. 

 

Specificatamente alla “Performance Organizzativa”, il punteggio raggiunto è pari a 20 punti. 

 

Specificatamente ai “Performance a livello di Ente”, il punteggio raggiunto è pari a 3,7 punti. 

 

Sulla base dei dati suddetti la retribuzione di risultato risulta così individuata: 

 
Riepilogo Valutazione di Risultato 2014 

Responsabile Settore 
Performance Individuale Performance 

organizzativa Performance 
di Ente 

Totale 
Risultato in 
Percentuale Obiettivo 1 Comportamenti Obiettivo 2 

60 10 20 10 
Raffaele 
Ronchi 

Segreteria e 
Personale 60 9,85 20 3,7 93,55% 

 
 
A documentazione dei punteggi assegnati, si allega la relazione del “Raggiungimento obiettivi” sia 

per la performance individuale che per quella organizzativa, la scheda di valutazione dei 

“Comportamenti organizzativi”, distinto nei fattori individuati nell’allegato alla delibera G.C. di 

approvazione del piano esecutivo di gestione e piano delle performance per l'anno 2014 e infine il 

foglio di calcolo del campione significativo dei dati pubblicati nella sezione “Amministrazione 

Trasparente” redatto dal Nucleo di Valutazione per la valutazione della performance di ente. 

 
 
 
 
 









Denominazione sotto-sezione 1° livello Denominazione sotto-sezione 2° livello Contenuti (riferimento al 
decreto)

Servizio Afferente Adempimento 
SI/NO/PARZIALE

% di raggiungimento Elementi mancanti

Atti generali              art. 12, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100

Organi di indirizzo politico-amministrativo
art. 13, c. 1, lett. a)
art. 14

Segreteria PARZIALE 67
Vedi media adempimenti 
deliberazione ANAC 148/2014 
(8/12)

Articolazione degli uffici art. 13, c. 1, lett. b), c) Segreteria SI 70

Posizione organizzative art. 41, c. 2, 3 Segreteria PARZIALE 15
Vedi adempimenti delibera ANAC 
148/2014

Incari amministrativi di vertice art. 10, c. 8, lett. d) Segreteria PARZIALE 28,57
Vedi media adempimenti 
deliberazione ANAC 148/2014 (2/7) -
-> solo dichiarazioni di insussistenza

Tassi di assenza art. 16, c. 3 Segreteria SI 100

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti art. 18, c. 1 Segreteria NO 0
Vedi adempimenti delibera ANAC 
148/2014

OIV art. 10, c. 8, lett. c) Segreteria NO 0
Dati aggregati attività amministrativa art. 24, c. 1 Tutti i settori NO 0
Tipologie di procedimento art. 35, c. 1, 2 Tutti i settori NO 0
Monitoraggio tempi procedimentali art. 24, c. 2 Tutti i settori NO 0
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio dei dati art. 35, c. 3 Tutti i settori NO 0

Bandi di gara e contratti art. 37, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Vedi adempimenti delibera ANAC 
148/2014

Media 3,70

Disposizioni generali

Organizzazione

Personale

Attività e procedimenti
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VALUTAZIONE 
POSIZIONE ORGANIZZATIVA 

SETTORE DEMOGRAFICI 
 
 
 
 
 
 

ROSA SABBATELLI2 
 
 

 
 
 
 
 

COMUNE DI CELLAMARE - 2014  
 
                                                           
2 Assunta dal 01/10/2014 
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Il Nucleo di Valutazione, sulla base delle risultanze espresse dalla relazione a consuntivo degli 

obiettivi elaborata dal Responsabile medesimo, delle indicazioni date dal Segretario Generale e 

delle integrazioni e chiarimenti forniti dallo stesso Responsabile in relazione a richieste specifiche 

che risultano depositati agli atti presso la sede dell’Ente, ritiene di poter esprimere un giudizio 

positivo sull’operato svolto dal 01/10/2014. 

 

Specificatamente alla “Performance Individuale”, si evidenzia una realizzazione degli stessi pari a 

60 punti. 

 

Specificatamente ai “Comportamenti Organizzativi”, il punteggio raggiunto è pari a 9,85 punti. 

 

Specificatamente alla “Performance Organizzativa”, il punteggio raggiunto è pari a 20 punti. 

 

Specificatamente ai “Performance a livello di Ente”, il punteggio raggiunto è pari a 3,33 punti. 

 

Sulla base dei dati suddetti la retribuzione di risultato risulta così individuata: 

 
 

Riepilogo Valutazione di Risultato 2014 

Responsabile Settore 
Performance Individuale Performance 

organizzativa Performance 
di Ente 

Totale 
Risultato in 
Percentuale Obiettivo 1 Comportamenti Obiettivo 2 

60 10 20 10 
Rosa 

Sabbatelli Demografici 60 9,85 20 3,33 93,18% 
 
 
A documentazione dei punteggi assegnati, si allega la relazione del “Raggiungimento obiettivi” sia 

per la performance individuale che per quella organizzativa, la scheda di valutazione dei 

“Comportamenti organizzativi”, distinto nei fattori individuati nell’allegato alla delibera G.C. di 

approvazione del piano esecutivo di gestione e piano delle performance per l'anno 2014 e infine il 

foglio di calcolo del campione significativo dei dati pubblicati nella sezione “Amministrazione 

Trasparente” redatto dal Nucleo di Valutazione per la valutazione della performance di ente. 

 
 
 
 
 
 









Denominazione sotto-sezione 1° livello Denominazione sotto-sezione 2° livello Contenuti (riferimento al 
decreto)

Servizio Afferente Adempimento 
SI/NO/PARZIALE

% di raggiungimento Elementi mancanti

Atti generali              art. 12, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Dati aggregati attività amministrativa art. 24, c. 1 Tutti i settori NO 0
Tipologie di procedimento art. 35, c. 1, 2 Tutti i settori NO 0
Monitoraggio tempi procedimentali art. 24, c. 2 Tutti i settori NO 0
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio dei dati art. 35, c. 3 Tutti i settori NO 0

Bandi di gara e contratti art. 37, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Vedi adempimenti delibera ANAC 
148/2014

Media 3,33

Disposizioni generali

Attività e procedimenti
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VALUTAZIONE 
POSIZIONE ORGANIZZATIVA 

SETTORE RAGIONERIA - 
TRIBUTI 

 
 
 
 
 

GIULIA LACASELLA  

 
 
 
 
 
 

COMUNE DI CELLAMARE - 2014  
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Il Nucleo di Valutazione, sulla base delle risultanze espresse dalla relazione a consuntivo degli 

obiettivi elaborata dal Responsabile medesimo, delle indicazioni date dal Segretario Generale e 

delle integrazioni e chiarimenti forniti dallo stesso Responsabile in relazione a richieste specifiche 

che risultano depositati agli atti presso la sede dell’Ente, ritiene di poter esprimere un giudizio 

positivo sull’operato svolto nel 2014. 

 

Specificatamente alla “Performance Individuale”, si evidenzia una realizzazione degli stessi pari a 

60 punti. 

 

Specificatamente ai “Comportamenti Organizzativi”, il punteggio raggiunto è pari a 9,95 punti. 

 

Specificatamente alla “Performance Organizzativa”, il punteggio raggiunto è pari a 20 punti. 

 

Specificatamente ai “Performance a livello di Ente”, il punteggio raggiunto è pari a 5 punti. 

 

Sulla base dei dati suddetti la retribuzione di risultato risulta così individuata: 

 
 

Riepilogo Valutazione di Risultato 2014 

Responsabile Settore 
Performance Individuale Performance 

organizzativa Performance 
di Ente 

Totale 
Risultato in 
Percentuale Obiettivo 1 Comportamenti Obiettivo 2 

60 10 20 10 
Giulia 

Lacasella 
Ragioneria e 

Tributi 60 9,95 20 5 94,95% 
 
 
A documentazione dei punteggi assegnati, si allega la relazione del “Raggiungimento obiettivi” sia 

per la performance individuale che per quella organizzativa, la scheda di valutazione dei 

“Comportamenti organizzativi”, distinto nei fattori individuati nell’allegato alla delibera G.C. di 

approvazione del piano esecutivo di gestione e piano delle performance per l'anno 2014 e infine il 

foglio di calcolo del campione significativo dei dati pubblicati nella sezione “Amministrazione 

Trasparente” redatto dal Nucleo di Valutazione per la valutazione della performance di ente. 

 
 
 
 
 







Denominazione sotto-sezione 1° livello Denominazione sotto-sezione 2° livello Contenuti (riferimento al 
decreto)

Servizio Afferente Adempimento 
SI/NO/PARZIALE

% di raggiungimento Elementi mancanti

Atti generali              art. 12, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Oneri informativi per cittadini e imprese    art. 34, c. 1, 2 Ragioneria SI 100
Dati aggregati attività amministrativa art. 24, c. 1 Tutti i settori NO 0
Tipologie di procedimento art. 35, c. 1, 2 Tutti i settori NO 0
Monitoraggio tempi procedimentali art. 24, c. 2 Tutti i settori NO 0
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio dei dati art. 35, c. 3 Tutti i settori NO 0

Bandi di gara e contratti art. 37, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Vedi adempimenti delibera ANAC 
148/2014

Bilanci Bilancio preventivo e consuntivo art. 29, c. 1 Ragioneria SI 100
Indicatore di tempestività dei pagamenti art. 33 Ragioneria SI 0
IBAN e pagamenti informatici art. 36 Ragioneria SI 100

Media 5,00

Pagamenti dell'amministrazione

Disposizioni generali

Attività e procedimenti
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VALUTAZIONE 
POSIZIONE ORGANIZZATIVA 

SETTORE POLIZIA 
MUNICIPALE-ECOLOGIA E 

AMBIENTE-SUAP-AREA 
CIMITERIALE 

 
 
 
 
 

PIETRO PACIFICO 
 
 
 

 
COMUNE DI CELLAMARE - 2014  
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Il Nucleo di Valutazione, sulla base delle risultanze espresse dalla relazione a consuntivo degli 

obiettivi elaborata dal Responsabile medesimo, delle indicazioni date dal Segretario Generale e 

delle integrazioni e chiarimenti forniti dallo stesso Responsabile in relazione a richieste specifiche 

che risultano depositati agli atti presso la sede dell’Ente, ritiene di poter esprimere un giudizio 

positivo sull’operato svolto nel 2014. 

 

Specificatamente alla “Performance Individuale”, si evidenzia una realizzazione degli stessi pari a 

60 punti. 

 

Specificatamente ai “Comportamenti Organizzativi”, il punteggio raggiunto è pari a 9,90 punti. 

 

Specificatamente alla “Performance Organizzativa”, il punteggio raggiunto è pari a 20 punti. 

 

Specificatamente ai “Performance a livello di Ente”, il punteggio raggiunto è pari a 3,33 punti. 

 

Sulla base dei dati suddetti la retribuzione di risultato risulta così individuata: 

 
 

Riepilogo Valutazione di Risultato 2014 

Responsabile Settore 
Performance Individuale Performance 

organizzativa Performance 
di Ente 

Totale 
Risultato in 
Percentuale Obiettivo 1 Comportamenti Obiettivo 2 

60 10 20 10 

Pietro 
Pacifico 

Polizia 
Municipale - 
Ecologia e 
Ambiente - 
Suap - Area 
Cimiteriale 

60 9,90 20 3,33 93,23% 

 
 
A documentazione dei punteggi assegnati, si allega la relazione del “Raggiungimento obiettivi” sia 

per la performance individuale che per quella organizzativa, la scheda di valutazione dei 

“Comportamenti organizzativi”, distinto nei fattori individuati nell’allegato alla delibera G.C. di 

approvazione del piano esecutivo di gestione e piano delle performance per l'anno 2014 e infine il 

foglio di calcolo del campione significativo dei dati pubblicati nella sezione “Amministrazione 

Trasparente” redatto dal Nucleo di Valutazione per la valutazione della performance di ente. 

 













Denominazione sotto-sezione 1° livello Denominazione sotto-sezione 2° livello Contenuti (riferimento al 
decreto)

Servizio Afferente Adempimento 
SI/NO/PARZIALE

% di raggiungimento Elementi mancanti

Atti generali              art. 12, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Dati aggregati attività amministrativa art. 24, c. 1 Tutti i settori NO 0
Tipologie di procedimento art. 35, c. 1, 2 Tutti i settori NO 0
Monitoraggio tempi procedimentali art. 24, c. 2 Tutti i settori NO 0
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio dei dati art. 35, c. 3 Tutti i settori NO 0

Bandi di gara e contratti art. 37, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Vedi adempimenti delibera ANAC 
148/2014

Media 3,33

Disposizioni generali

Attività e procedimenti
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VALUTAZIONE 
POSIZIONE ORGANIZZATIVA 

SETTORE URBANISTICA-
LAVORI PUBBLICI 

 
 
 
 
 
 

NICOLA RONCHI 
 
 

 
 
 

COMUNE DI CELLAMARE - 2014  
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Il Nucleo di Valutazione, sulla base delle risultanze espresse dalla relazione a consuntivo degli 

obiettivi elaborata dal Responsabile medesimo, delle indicazioni date dal Segretario Generale e 

delle integrazioni e chiarimenti forniti dallo stesso Responsabile in relazione a richieste specifiche 

che risultano depositati agli atti presso la sede dell’Ente, ritiene di poter esprimere un giudizio 

positivo sull’operato svolto nel 2014. 

 

Specificatamente alla “Performance Individuale”, si evidenzia una realizzazione degli stessi pari a 

60 punti. 

 

Specificatamente ai “Comportamenti Organizzativi”, il punteggio raggiunto è pari a 9,95 punti. 

 

Specificatamente alla “Performance Organizzativa”, il punteggio raggiunto è pari a 20 punti. 

 

Specificatamente ai “Performance a livello di Ente”, il punteggio raggiunto è pari a 4,44 punti. 

 

Sulla base dei dati suddetti la retribuzione di risultato risulta così individuata: 

 
 

Riepilogo Valutazione di Risultato 2014 

Responsabile Settore 
Performance Individuale Performance 

organizzativa Performance 
di Ente 

Totale 
Risultato in 
Percentuale Obiettivo 1 Comportamenti Obiettivo 2 

60 10 20 10 

Nicola 
Ronchi 

Urbanistica e 
Lavori 

Pubblici 
60 9,95 20 4,44 94,39% 

 
 
A documentazione dei punteggi assegnati, si allega la relazione del “Raggiungimento obiettivi” sia 

per la performance individuale che per quella organizzativa, la scheda di valutazione dei 

“Comportamenti organizzativi”, distinto nei fattori individuati nell’allegato alla delibera G.C. di 

approvazione del piano esecutivo di gestione e piano delle performance per l'anno 2014 e infine il 

foglio di calcolo del campione significativo dei dati pubblicati nella sezione “Amministrazione 

Trasparente” redatto dal Nucleo di Valutazione per la valutazione della performance di ente. 

 
 
 
 
 









Denominazione sotto-sezione 1° livello Denominazione sotto-sezione 2° livello Contenuti (riferimento al 
decreto)

Servizio Afferente Adempimento 
SI/NO/PARZIALE

% di raggiungimento Elementi mancanti

Atti generali              art. 12, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Dati aggregati attività amministrativa art. 24, c. 1 Tutti i settori NO 0
Tipologie di procedimento art. 35, c. 1, 2 Tutti i settori NO 0
Monitoraggio tempi procedimentali art. 24, c. 2 Tutti i settori NO 0
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio dei dati art. 35, c. 3 Tutti i settori NO 0

Bandi di gara e contratti art. 37, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Vedi adempimenti delibera ANAC 
148/2014

Patrimonio immobiliare     art. 30 Urbanistica - Lavori pubblici NO 0
Opere pubbliche art. 38 Urbanistica - Lavori pubblici SI 100
Pianificazione e governo del territorio art. 39 Urbanistica - Lavori pubblici SI 100

Media 4,44

Beni immobili e gestione patrimonio

Disposizioni generali

Attività e procedimenti
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Il Nucleo di Valutazione, sulla base delle risultanze espresse dalla relazione a consuntivo degli 

obiettivi elaborata dal Responsabile medesimo, delle indicazioni date dal Segretario Generale e 

delle integrazioni e chiarimenti forniti dallo stesso Responsabile in relazione a richieste specifiche 

che risultano depositati agli atti presso la sede dell’Ente, ritiene di poter esprimere un giudizio 

positivo sull’operato svolto nel 2014. 

 

Specificatamente alla “Performance Individuale”, si evidenzia una realizzazione degli stessi pari a 

60 punti. 

 

Specificatamente ai “Comportamenti Organizzativi”, il punteggio raggiunto è pari a 9,85 punti. 

 

Specificatamente alla “Performance Organizzativa”, il punteggio raggiunto è pari a 20 punti 

 

Specificatamente ai “Performance a livello di Ente”, il punteggio raggiunto è pari a 3,89 punti 

 

Sulla base dei dati suddetti la retribuzione di risultato risulta così individuata: 

 
 

Riepilogo Valutazione di Risultato 2014 

Responsabile Settore 
Performance Individuale Performance 

organizzativa Performance 
di Ente 

Totale 
Risultato in 
Percentuale Obiettivo 1 Comportamenti Obiettivo 2 

60 10 20 10 

Giuseppe 
Pavone 

Servizi Sociali 
- Cultura - 
Appalti e 
contratti 

60 9,85 20 3,89 93,74% 

 
 
A documentazione dei punteggi assegnati, si allega la relazione del “Raggiungimento obiettivi” sia 

per la performance individuale che per quella organizzativa, la scheda di valutazione dei 

“Comportamenti organizzativi”, distinto nei fattori individuati nell’allegato alla delibera G.C. di 

approvazione del piano esecutivo di gestione e piano delle performance per l'anno 2014 e infine il 

foglio di calcolo del campione significativo dei dati pubblicati nella sezione “Amministrazione 

Trasparente” redatto dal Nucleo di Valutazione per la valutazione della performance di ente. 

 
 
 









Denominazione sotto-sezione 1° livello Denominazione sotto-sezione 2° livello Contenuti (riferimento al 
decreto)

Servizio Afferente Adempimento 
SI/NO/PARZIALE

% di raggiungimento Elementi mancanti

Atti generali              art. 12, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Dati aggregati attività amministrativa art. 24, c. 1 Tutti i settori NO 0
Tipologie di procedimento art. 35, c. 1, 2 Tutti i settori NO 0
Monitoraggio tempi procedimentali art. 24, c. 2 Tutti i settori NO 0
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio dei dati art. 35, c. 3 Tutti i settori NO 0

Bandi di gara e contratti art. 37, c. 1, 2 Tutti i settori SI 100
Vedi adempimenti delibera ANAC 
148/2014

Criteri e modalità art. 26, c. 1 Servizi sociali SI 50 Pubblicata in altra sezione
Atti di concessione art. 26, c. 2 art. 27 Servizi sociali SI 100
Canoni di locazione o affitto art. 30 Servizi sociali SI 0

Media 3,89
Beni immobili e gestione patrimonio

Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici

Disposizioni generali

Attività e procedimenti
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21 
Relazione performance 2014 – Comune di Cellamare (BA) 

Secondo quanto previsto dal Regolamento del Sistema di performance management all’art. 14 che 

così recita … 1) Sulla base dei risultati annuali della valutazione della performance, i dipendenti 

ed i Responsabili dei Servizi sono collocati all’interno di fasce di merito. Il numero delle fasce e la 

loro composizione percentuale è determinata dall’ente sulla base della contrattazione decentrata 

integrativa. L’accesso a ciascuna fascia è determinato dalla valutazione complessiva assegnata a 

ciascun dipendente/Responsabile di Servizio.  

4) L’importo complessivo da destinare alla remunerazione della performance grava sul fondo di 

produttività per il personale dipendente o sul bilancio per quanto riguarda i Responsabili dei 

Servizi.  

5) Le fasce di merito utilizzate per la remunerazione della performance non possono essere 

inferiori a quattro, ivi compresa quella non remunerabile. 

6) Al personale collocato nella fascia di merito alta è assegnata annualmente una quota prevalente 

delle risorse destinate al trattamento economico accessorio. 

7) In conformità a quanto disposto dall’art. 6, comma 1, del D.Lgs. 141 dell’1 agosto 2011, la 

differenziazione in fasce di cui ai commi precedenti, prevista dagli articoli 19, commi 2 e 3, e 31, 

comma 2 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, si applica a partire dalla prossima 

tornata di contrattazione collettiva nazionale. 

8) Nelle more della stipula del nuovo CCNL, i premi annuali di risultato del personale dipendente 

vengono determinati sulla base dei criteri individuati nella contrattazione integrativa decentrata. 

Per quanto concerne i Responsabili dei Servizi, invece, l’indennità di risultato viene determinata 

rapportando il fondo complessivo stanziato a tal fine in bilancio al punteggio ottenuto a norma del 

precedente comma 2.  

Ove il Nucleo rilevi valutazioni irragionevoli od illogiche o erronea applicazione dei criteri 

predeterminati invita motivatamente il Titolare della P.O. a riformulare le valutazioni segnalando 

analiticamente le illegittimità e criticità riscontrate. 

  

Settore Responsabile Totale Risultato 
in Percentuale 

Segreteria - Personale Ronchi Raffaele 93,55% 
Demografici Sabbatella Rosa 93,18% 
Ragioneria - Tributi Lacasella Giulia 94,95% 
Polizia Municipale – Ecologia e Ambiente – 
Suap – Area Cimiteriale Pacifico Pietro 93,23% 
Urbanistica – Lavori pubblici Ronchi Nicola 94,39% 
Servizi sociali – Cultura – Appalti e Contratti Pavone Giuseppe 93,74% 
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Settore Responsabile Nominativo Totale Risultato 

in Percentuale 
Segreteria - Personale Ronchi Raffaele Conti Angelo 99,00%
Demografici Sabbatella Rosa D’Ambruoso Domenico 100,00%
Polizia Municipale – 
Ecologia e Ambiente – 
Suap – Area 
Cimiteriale 

Pacifico Pietro 
DeVincenzo Pasquale 100,00%

Mariani Oronzo 99,50%

Urbanistica – Lavori 
pubblici Ronchi Nicola Di Gioia Michele 99,50%
Servizi sociali – 
Cultura – Appalti e 
Contratti 

Pavone Giuseppe Dituri Domenica 100,00%

 
 

Considerazioni finali 

 

Il Nucleo di Valutazione suggerisce che al fine di consentire la redazione del Piano della 

Performance, anche in casi di ritardi nell’approvazione del PEG, si può nonostante quanto disposto 

dall’art. 169 c. 3-bis che così recita …Il piano esecutivo di gestione e' deliberato in coerenza con il 

bilancio di previsione e con la relazione previsionale e programmatica. Al fine di semplificare i 

processi di pianificazione gestionale dell'ente, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 

108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all'articolo 10 del 

decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel piano esecutivo di 

gestione…, adottare lo stesso antecedentemente l’approvazione del PEG, salvo opportune 

modifiche/integrazioni successive che si andranno ad apportare con l’approvazione del PEG stesso. 




